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LIMME samenwerkings-
verbanden kunnen zelfstandigen
een beter belegde boterham
~ opleveren. Profiteer door kruisverbanden
 van andermans netwerk en geef eigen
_ klanten een ruimere keuze.

door MARIJKE SNIJDER

AMSTERDAM - De
vrijheid om een opdracht
aan te nemen, of juist af
te stoten, is de drijfveer
voor bijna elke entrepre-
neur. Maar nu het econo-
misch niet voor de wind
gaat en de klussen niet
voor het oprapen liggen,
is de concurrentie moor-
dend. Steeds vaker kie-
zen zelfstandigen zonder
personeel (zzp’ers) voor
samenwerkingsverban-
den en laten ze daarbij
eefn deel van hun vrijheid
varen.

Alfred Griffioen, expert in
strategie en allianties en co-
lumnist op onze website,
merkt dat de interesse voor sa-
menwerking in vrijwel alle
sectoren toeneemt. ,Ik denk
dat het komt door de huidige,
moeilijke tijd. Zzp’ers zoeken
manieren om hun klanten
meer te kunnen aanbieden.
Creatieven voeren al geruime
tijd delen van hun werk in
partnerships uit, maar in de
bouw zijn er nog maar weinig
samenwerkingsverbanden, af-
gezien van oude joint ven-
tures.”

‘Voor een ondernemer kan
het een behoorlijke stap zijn
om' een deel van zijn vrijheid
optegeven en gezamenlijk aan
het werk te gaan met een ande-
re’ partij. ,Samenwerken is
een proces dat je moet leren.

Erkomt net zo veel uit alsjeer -

zelf instopt. Wanneer één van

WISSELWERKING

In de bouwbranche is een goede samenwerking
met vakgenoten onmisbaar. Hans Kamstra (49),
eigenaar van klusbedrijf Brihado in Bergen op
Zoom, legt uit: , Ik heb geen werknemers in
dienst, maar ik werk wel nauw samen met instal-
latiebureaus, lasbedrijven, verwarmingszaken
elektronicahandels.”
Kamstra wordt vaak rechtstreeks benaderd met

¢ opdrachten, maar hij krijgt ze ook via collega-on-

| dernemers toegespeeld. ,Wisselwerking is be-

~langrijk voor het succes van de onderneming.”
Een karwei kan door één partij worden aangeno-
men, maar door meerdere bedrijven uitgevoerd.

,,Voor_af begroot ik de klus met de nodige ondernemers en daarna stellen we geza-
menlijk een offerte op. Voor de opdrachtgever blijft het overzichtelijk, want er is
slechts één aanspreekpunt.” Volgens klusser Kamstra is netwerken -essentieel in

zijn vakgebied: ,Alleen red je het niet in deze branche.”

Hoe moet het dan wel? ,Er
zijn drie vuistregels, de zoge-
noemde drie b’s van business-
model, contractuele basis en
balans, die bij elke partij be-
kend moeten zijn. En, samen-
werken gaat beter als je het va-
ker doet.”

Ook Linde Gongrijp, direc-
teur FNV Zelfstandigen, ziet
een verschuiving binnen de al-
maar groeiende groep eenpit-
ters. ,Zzp’ers hebben steeds
vaker behoefte aan netwerken
en los-vaste samenwerkingen.
Ze hebben binnen hun vakge-
bied veel kennis van zaken,
maar zoeken daarbuiten naar
kenniswerkers en vakmensen
die waarde kunnen toevoegen
aan hun product.” .
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samenwerkingsverband van
architecten, ontwerpers, kun-
stenaars en aanverwante spe-
cialisten. Hun gemene deler is
ruimtelijke vormgeving. Op-
richters Reggy Hulsken (39) en

kernvanvierleden die meede-
len in de jaarlijkse winstuitke-
ring, daaromheen werken ze
samen met diverse aangeslote-
nen. Per project wordt er ge-
keken welke disciplines er no-
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Let op het volgende:

M Businessmodel - beide
partners moeten profiteren
van de samenwerking.

de beste samen-
werkingsvorm.
B Balans - beide partijen
moeten gelijkwaardige !
inbreng hebben. |

dig zijn. ,Door onze uiteenlo-
pende achtergronden kunnen
we projecten vanaf de tekenta-
fel tot aan de laatste schroef
volbrengen.”

Deze manier van samen-
werken binnen dit wakgebied,
is uniek. Syntens, een organi-
satie die ondernemers stimu-
leert te innoveren, heeft de
vier aangespoord te kijken
welke voordelen deze manier
van werken biedt. Hulsken
vertelt: ,,0Op uniwversiteiten
werken studenten al jaren in-
terdisciplinair, maar in het be-
drijfsleven gebeurt: dat nog
veel te weinig. Daar willen wij
verandering in brengen.”



